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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiylik 6dnem vermis, egitim
sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Ciinkii egitim; her insanin yasaminda, her toplumun,
her iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek c¢ok
onemli bir faktordiir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (stratejik plan) olusabilmektedir. Okulumuz misyon,
vizyon ve stratejik planin ilk olarak 2011 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak tizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar
aras! iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmigtir.

Vize Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise
mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 11k tutan,
hayata hazir, hayat: aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idari
ve Ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini
daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Vize Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine ©Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Ogretmenlerimize, Ogrencilerimize,
velilerimize, Strateji Gelistirme Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese
tesekkiir ederim.

Ozkan KAHVECI
Okul Midiirti
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasmna dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile istiin yetenekli
ogrenciler i¢cin Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve o0gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymnladigt ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayithi olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {lstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farklh

programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan



ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programu: Stratejik plan hazirhk siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.



BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci iist kurul ve stratejik plan
ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve
gorliismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Ozkan KAHVECI Okul Miidiirii Mehmet BUDAK Miidiir Yardimcist
Mitat TUNCER Miidiir yardimecist Tayfun KESKIN Ogretmen
Mustafa DEMIREL | Ogretmen Eflatun Aysu COBAN Ogretmen
Alaattin KILICEL Ogretmen Yunus SOLMAZ Ogretmen
Aygiil ERTAN Okul Aile Birligi Baskani Kemal BAYRAKTAR Veli
Erman OZEL Veli
Seniha KAHRAMAN Veli

1.2. Planlama Siireci

Stratejik planlamanin etkili bir sekilde gerceklesebilmesi, planlama siirecinin
baslangicindaki hazirlik asamalarinin dikkatli bir sekilde yonetilmesi ve siirece genis
katillmin saglanmasi ile dogrudan iliskilidir. Egitim alanindaki onceliklerin ve tiim ilgili
taraflarin gorlis ve Onerilerinin plana entegre edilmesi amaciyla katilimci bir yaklagim
benimsenmigtir. Stratejik planin temel yapisi, egitimin erisim, kalite ve kapasite gibi temel
unsurlarini ve paydaslarin geri bildirimlerini temel alacak sekilde tasarlanmistir.




Sekil 1: Vize Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan Ust Politika | Faal. Al ile i
Kuru.msal St. Planin Belgeleri Uriin ve Payd.a S Kurulu_s Ici GZF:I'.
Tarihge . 5o < % Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun G 2 Temalarin e FRe -

2 . Degerlerin z . Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi 5 . Belirlenmesi < 5 z >

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

BOLUM II: DURUM ANALIiZI

Durum analizi sayesinde “neredeyiz?” sorusuna cevap alinmig; okulumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

» Kurumsal tarihce

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi

» Kurulus i¢i analiz

* PESTLE ve GZFT analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun 1982 yilinda egitim binast hizmete agilarak egitim ve O&gretime
baslanmigtir. Okulumuz 1982- 1983 Egitim Ogretim yilinda 3 derslik 3 atdlye kapasitesi ile
metal isleri boliimiiniin 45 6grencisiyle Egitim Ogretime baslamis olup 1983-1984 Egitim —
Ogretim yilinda tesviye boliimii acilarak egitim Ogretime iki bolimle devam etmistir.
Okulumuza talebin fazla olmasi, 6grenci sayisinin hizla artmasia, bunun neticesinde de
okulun fiziki kapasitesinin arttirilmasina ihtiya¢ duyulmustur. 1985 yilinda okulumuzun
bahgesine ek bina olarak 3 derslikli prefabrik bir bina inga edilerek faaliyete gecirilmistir.

2001-2002 Egitim Ogretim yilinda okulumuza Elektronik Boliimii agilmistir. Aymi
ogretim yili ig¢inde fiziki kapasitenin yetersizligi nedeniyle prefabrik binaya ilave olarak 4
derslikli bir bina yapilmistir. Yine depo ihtiyact oldugundan ikinci kat1 bilgisayar laboratuvari
olarak kullanilmak {izere 2 katli betonarme bir bina insa edilmistir. Bu binada bulunan depolar
2004-2005 Egitim Ogretim yilinda simf ihtiyaci nedeniyle sinifa déniistiiriilmiistiir. 2002-
2003 Egitim Ogretim yilinda prefabrik bina, bir énceki yilda yapilan binaya baglanarak 7
derslikli 1 6gretmen odast bulunan betonarme binaya doniistiiriilmiistiir. 23.11.2002 tarihinde
ilcemizde mesleki egitim veren tiim okullar (Endiistri Meslek Lisesi, Kiz Meslek Lisesi ve
Ticaret Meslek Lisesi) bakanlik karar1 ile okulumuz biinyesinde birlestirilmis olup;
okulumuzun adi1 Vize Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi olarak degistirilmistir. Birlesme ile
Okulumuzdaki mevcut egitim 6gretimine devam eden Metal Isleri, Tesviye ve Elektronik ile
Bilgisayarli Muhasebe/Muhasebe, Tekstil Konfeksiyon Boliimleri ile bolim sayist altiya
cikmustir. 2003-2004 Egitim Ogretim yilinda Bilgisayar Donanim (Bilisim Teknolojisi)
Boliimii agilarak egitim 6gretime baslamistir. Ayni y1l igerisinde Meslek Kurslart ve Mesleki
Acik Ogretim Lisesi programlar okulumuzda uygulanmaya baslamistir.

Okulumuza ait ana hizmet binamiz “Depreme Dayanikli Degildir” raporu geregi yikim
karar1 alinarak 2018 yilinda bosaltilmistir. Vize Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak iki
ayr1 binada (eski vize lisesi ve halk egitim merkezi 2. ve 3. Katlarda ) egitim faaliyetlerine
devam etmistir. 2022 yili temmuz ayinda, 12,000 m? alan iizerine kurulu eski okul binamizin
yerine 16 derslik ve 4 atdlyeden olusan yeni hizmet binamiz teslim edilmistir. 2022-2023
Egitim Ogretim Yili basinda yeni hizmet binamizda, egitim &gretim faaliyetlerimize

baslanmuistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda hayata gegirilen 2019-2023 Stratejik Plani, bes ana boliimden meydana
gelmektedir: planlama siireci, durum analizi, gelecek vizyonu, hedefler ve maliyet bolimdii.
Bu boliimler arasinda, egitim erisimi, egitimde kalite ve kurumsal yetenek olmak iizere {i¢c ana
tema altinda diizenlenen gelecek vizyonu kismi, izleme ve degerlendirme etkinliklerinin
temelini olusturan stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejileri igerir.
Belirtilen {ic ana tema kapsaminda, toplamda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 26
performans gostergesi ve 29 strateji belirlenmistir.

Grafik 1: Performans Gostergelerinin 2023 Yil1 Hedeflerine Ulasma Oranlarina Gore
Dagilum

%0 veya daha az

8% %0 ve %49,99
arasinda
gerceklesme
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gerceklesme
12%

Grafik 2: Performans Gostergelerinin Hedeflere Ulasamama Sebeplerinin Etkisinin
Dagilim

B Pandemi Siireci B Devamsizhk m Biitge Sorunlari
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Vize Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi

oldugu tiim yasal yiikiimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim

diizeyinde yiikiimliilikk arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler

Dayanak

Tespit

Ihtiyaclar

* Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek

» “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini yliriitmek.

* Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
¢aligmalarim yiiriitmek

* Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalari vb. Is ve

islemleri

* T.C. Anayasas1

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

* 652 Sayil1 MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname

* 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

* 657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

* 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

* 3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

* 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

+ 4306 Sayili Zorunlu ilk6gretim
ve Egitim Kanunu

* 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* MEB Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

* Tagima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

* MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yaymlanan)

» Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi

+ 04.12.2012/202358 Sayi 11 Tice
MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

* 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya {ligkin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

+ Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlart
Yonetmeligi

* Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
* MEB Egitim Kurullar1 ve

Zumreleri Y0Onergesi

» Midiirligimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiirtiitmektedir.

* Diger kurumlarla ig
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

* Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
smirlamaktadir.

» Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 0grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma
direng gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanin1 sinirlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla ig
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

* Egitim uygulamalar:
konusunda ulusal diizeyde

tanitim ¢aligmalar1 yaparak

Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiyag¢ duyulan

degisikliklerde “yenileme”

caligmalar1 yerine

“glincelleme” ¢aligmalarina

yer verilmesi

» Ogrenci velilerinin egitim

faaliyetlerine miidahale

alanlarimin sinirlandirilmasi

icin yasal tedbirlerin

alinmasi

* Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde

yeniden diizenlenmesi

13




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Vize Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir

hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmastir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Tedbir 662.1
Tedbir 662.3
12. Kalkinma Plani (2024-2028) 3.3.1. Egitim Tedbir 662.4
Tedbir 663.3

Tedbir 670.1

2024 Yili Cumhurbagkanligi Program

2.3. Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikl
Toplum

2.3.1. Egitim

Tedbir 662.4

Tedbir 663.1

Tedbir 663.4

Tedbir 670.2

Tedbir 676.2

20. Milli Egitim Surasi1 Kararlar

Ozel Egitimin ve Rehberlik Hizmetlerinin
Tyilestirilmesi

Mesleki Egitimin Genel Yapisinin
Giiglendirilmesi

13-14-26-29-30-31-72-81-82.
maddeler

Kirklareli 1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Vize Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Hedef 3.2

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 5.1

Hedef 6.1
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyetleri Alanlart ve Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin / Hizmetler

Egitim-6gretim faaliyetleri

-Kayit-nakil isleri

-Ders programlama

-Toplanti tertipleme ve yiiriitme
-Devam-devamsizlik isleri
-Sinav hizmetleri

-Ders basarisi takibi

-Staj hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

-Ogrenci, veli ve 6gretmene yonelik rehberlik ve psikolojik

danigma hizmetleri

Sosyal faaliyetler

-Sosyal sorumluluk programlari

-Kuliip faaliyetleri
Sportif faaliyetler -Okul i¢i spor organizasyonlari

-Kurum-kuruluslarla igbirligi ile yiiriitiilen bilgilendirme
Kiiltiirel faaliyetler

caligmalart
-Gezi-tanitim faaliyetleri

Ogrenme ortamina yonelik faaliyetler

-Materyal ve arag-gere¢ temini
-Disiplin isleri
-Okul i¢i diizenlemeler ve gevre diizenlemesi

Yonetim faaliyetleri

-Egitim-6gretim, rehberlik, sosyal, sportif, kiiltiirel ve
ogrenme ortamina yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve
yiiriitiilmesi

-Personel isleri

-Okul-aile birligi ¢caligmalari

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 6: Paydaslar

Paydas Ad1 i¢ Paydas D1s Paydas

Kirklareli I1 Milli Egitim Miidirliigii
Vize Kaymakamligi v
Vize Ilge Milli Egitim Midiirliigii v
Okul Miidiirliigii v

. v
Ziimre ve Kurullar
. . v
Ogretmenlerimiz
. N
Ogrencilerimiz

N N

Okul-Aile Birligi
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Personelimiz
Tlge Miiftuliigi
. . L N
Ilce Emniyet Amirligi
Ilge Saglik Miidiirliigii v
Diger Egitim Kurumlar1 v
Ozel Sektor v
- N
Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Bagkanlig v
Diger Kurum ve Kuruluglar v
Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Payda i¢ Paydas | Dis Payda UG Etld Onceligi
1 i
S SR EaE Derecesi Derecesi &
Kirklareli Tl Milli Egitim Miidiirliigii v > > >
Vize Kaymakamligi v > > >
Vize Ilge Milli Egitim Miidiirligi v > > >
Okul Midirliigii v > > >
Ziimre ve Kurullar v 3 > >
Ogretmenlerimiz v > > >
Ogrencilerimiz v > > >
Okul-Aile Birligi v 3 > >
Personelimiz v 3 > >
fige Miiftiiliigii v 2 3 3
Ilge Emniyet Amirligi v 3 3 3
. 2
Ilge Saglik Mudiirligi v 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 v 3 4 4
Ozel Sektor v 4 4 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 v 2 2 2
Ilce Belediye Baskanlig1 v 3 3 3
N 1 1 2

Diger Kurum ve Kuruluglar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alig / Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4,5 bilgilendir / Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Tablo 8: Paydas/Uriin-Hizmet Matrisi

Egitim-6gretim faaliyetleri | \ | NN NN NI

Rehberlik faaliyetleri N A NNV A N

Sosyal faaliyetler N NP AN A N[ N
Sportif faaliyetler VoY V|V AN V|
Kiltiirel faaliyetler N A NN VA V NN
gilrf;erzzronamma yonelik [T ATy y N

Y6netim faaliyetleri N NP AN A \

Tablo 9: Paydas Goriiglerinin Ainmasina Iliskin Calismalar

2§ii:fifill\;[ri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu | 16.10.2023 Stratejik Planlama Ekibi
Diger Egitim Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu | 17-18.10.2023 Stratejik Planlama Ekibi
Kurumu Yoéneticileri

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti Strateji Gelistirme Kurulu | 19-27.10.2023 Stratejik Planlama Ekibi
Ziimre/Kurullar Anket, Toplanti Strateji Gelistirme Kurulu | 19-27.10.2023 Stratejik Planlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt Strateji Gelistirme Kurulu | 19-27.10.2023 Stratejik Planlama Ekibi
Okul-Aile Birligi Anket Strateji Gelistirme Kurulu | 19-27.10.2023 Stratejik Planlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket Strateji Gelistirme Kurulu | 19-27.10.2023 Stratejik Planlama Ekibi




Tablo 10: Ogrenci Anketi Sonuglart

% 46,4

% 35,1 % 0

% 14,4

% 4,1

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. % 36,1 % 44,3 %0 % 15,5 % 4,1
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. % 48,4 % 33,1 %3 % 114 % 4,1
4 | Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate almur. %219 | %323 | %0 %302 | %156
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 35,1 % 40,2 %0 % 18,6 % 6,2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. % 20,8 % 28,1 %0 % 26 % 25
. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli % 39,2 % 44,3 % 0 % 11,3 % 5,2
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. % 35,1 % 42,3 %0 % 14.4 % 8,2
9 Teneftiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. % 26,8 % 33 %0 %258 % 14.4
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. % 40,2 %o 45,4 % 0 % 13,4 %1
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 35,1 % 39,2 %0 % 15,5 % 10,3
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. % 23,1 % 34 %0 % 32 % 10,3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler % 20,6 % 39,2 % 2 % 28,9 % 11,3
diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

14.1 | Geng dgretmenler var. Atblye donanim imkanlar1 yetersizdir.

14.2 | ilcede ve cevresinde sanayi sayisi fazladir. Cevredeki sosyal olanaklar yetersizdir.

14.3 | Fiziki imkanlan yeterlidir Bagimlilik tehlikesi vardir
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Tablo 11: Ogretmen Anketi Sonuclart

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. % 12.5 % 56,3 %0 % 28,1 % 3,1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. % 37.5 % 40,6 %0 % 18,8 % 3,1
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik % 28,1 % 53,1 % 0 % 12,5 % 6,3
3
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. % 31,3 % 31,3 % 0 % 28,1 % 9,4
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. % 25 % 34.4 %0 % 25 % 15,6
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 15,6 % 31,3 %0 % 18,8 % 34.4
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | % 12,5 % 25 % 0 % 37,5 % 25
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 28,1 % 40,6 %0 % 15,6 % 15,6
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak % 31,3 % 50 % 0 % 18,8 % 0
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini % 31,3 % 53,1 % 0 % 15,6 % 0
tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik % 31,3 % 59,4 % 0 % 6,3 % 3,1
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis % 28,1 % 34,4 % 0 % 28,1 % 9,4
12
yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi % 37,5 % 28,1 % 0 % 34,4 % 0
giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
14.1 | Kadro dinamiktir Universiteye yerlesen grenci sayisi azdir.
14.2 | Esit ve adil tavir mevecut Basaril1 6grenciler okulu tercih etmiyor
14.3 | Kisisel gelisim i¢in firsatlar sunulmaktadir Cevredeki sosyal olanaklar yetersiz
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Tablo 12: Veli Anketi Sonuclart

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %80 % 5 % 4 %2 %8
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. %80 %1 %1 %1 % 17
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %60 % 10 % 10 %5 % 15
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. %90 %1 %1 %1 %7
5 Ogretmenler yenilige a1k olarak derslerin islenisinde ¢esitli %70 %5 % 4 %2 % 19
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %90 %1 %1 %1 %7
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %70 % 5 % 4 % 2 % 19
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini %60 % 10 % 10 %5 % 15
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini %50 %2 %2 %5 % 41
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %70 % 10 %5 %5 % 20
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. %95 %1 %1 %1 % 2
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %90 %1 %1 %1 %7
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %80 %1 %2 %0 % 17
diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
14.1 | Geng 6gretmenler var. Atdlye donanim imkanlar1 yetersizdir.
14.2 | Tlgede ve gevresinde sanayi sayisi fazladir. Universiteye yerlesen grenci sayisi azdir.
14.3 | Fiziki imkanlar yeterlidir Bagimlilik tehlikesi vardir
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Sekil 2: Teskilat Semast

Mitat TUNCER
Koordinator Midiir Yardimeais:

Aytiil DINLER HAMZA
Biligim Teknolojileri Alan Sefi

Ozkan KAHVECI
Obcusl Miidliirii

Cagr ATMACA
Miidiir Yardimcisa

MNurcan TEZCAN
Bilisim Teknolojileri

Sertan ARI
Elektrik-Elektronik Teknolojisi

Ufuk CAMCI
‘Muhasebe ve Finans Alan Sefi

Emre DURAN
Elektrik-Elektronik Teknolojisi

Melike CAMCI
Muhasebe ve Finans Alam

Yasemin EZER
Tiirk Dili ve Edebiyat

lsmail AZAK
Tiirk Dili ve Edebiyat:

;

Tayfun KESKIN
ingilzee

Ercan DUNDAR
Baden Egitimi

Keray ARITASIR
Tarih

Memduh EKINCI
Feisefe

Hisseyin TEKIN
Cagrafya

Gizde AGIK
Tibrk Dl ve Edebiyats

Eflatun Aysu COBAN
ingiizee

Mesut YILDIZ
Beden Egitimi

Tirk Dill ve Edebiyat:

Burak TURPCAN

Mehmet BUDAK
Miidiir Yardimais)

Alper ERDEMOGLU
Bilisim TEKNOLOJILER|

Selin Gazde TOPGU
Tiirk Bili we Edebiyan
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Tablo 13: Caligsan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir 0 4
Yardimcisi
Smif Ogretmeni - -
Brang Ogretmeni 13 32
Rehber Ogretmen 0 0
Idari Personel 0 0
Yardimc1 Personel 4 4
Glivenlik Personeli 0 0
Toplam Calisan Sayilar 17 40
Tablo 14: Fiziki Imkanlar
Okul Boliimleri Bilgi Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 6 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amacl Saha(Kapali) | X
Derslik Alanlar1 (m2) 720 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 110 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 11.122 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 778 Miizik Odasi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 2.160 Yemekhane X
Sanatsal, bilimsel ve sportif 550 Siginak X
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 20 Mescit X
Tuvalet Sayisi 19 Abdesthane X
Diger (Atolyeler) 600 Otopark X
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Tablo 15: Donanim Kaynaklar

Donanim Bilgi Donanmim Bilgi
Akilli Tahta Sayisi 20 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 20 Yazict Sayist 9
Tagsinabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayist 3 Gilivenlik Kamerasi Sayisi 22
Taginabilir Hoparlor Sayist 1 Bulagik Makinesi Sayist 1
Amfi/Mikser Sayisi 1 Jenerator Sayisi 1
Temizlik Araci Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 50 MBPS
Tablo 16: Mali Kaynaklar
Kaynak Planin Planin Planin Planin Planin | Toplam
1. Yih 1. Yih 1. Yih 1. Yih 1. Yih | Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar 28.000 35.000 40.000 45.000 50.000 198.000
(Okul-Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe ) ) ) ) ) )
Fonlari)
28.000 35.000 40.000 45.000 50.000 198.000
TOPLAM
2.8. PESTLE Analizi

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim1 etkilemektedir. Bu
boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde Onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okul ve kurum dis cevrede meydana
gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir. Okul/kurum i¢i analizde,
saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek
firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 17: PESTLE Analiz Tablosu

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® QOkul/kurumun bulundugu cevrenin
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
® Yasal ytlikiimliiliiklerin belirlenmesi, is kapasitesi,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiric
i unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan,

® Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve égrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarna gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme ahigkanlhiklan,

® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
t e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlan,
[* Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
F Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri

ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik

alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 18: GZFT Listesi

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Disiplin vakalarinin az olmasi
Sinif-6grenci mevcutlar: standarda uygun olmasi
Mezunlarin kalifiye eleman niteligine sahip olmasi

Insan kaynagimin geng ve dinamik olmasi
Mesai saatlerine riayet edilmesi
Idarenin taleplerinin icra edilmesi

Ogrencilerin egitim almalarinda istekli olmalar1
Idari inisiyatif karsisinda saygi duymalari

Asirt miikemmeliyetci profilin bulunmamasi

Hentiz 2022 yilinda hizmete a¢ilmig olmasi

Merkezi ve genis bir konumda olmasi

Sinif arag-geregleri yeni durumda olmasi

Atdlye arag-gerecleri kismen yeterli durumda olmast

Mali kaynaklar yeterli durumda olmasi

Idari birimin dijital ortamlari kullanma konusunda yetkin olmasi
Her tiirlii yonetimsel islemin seffaflik i¢inde yiirtitiilmesi.

Okulun g¢evre iizerindeki imajinin gii¢lii ve olumlu bulunmasi
Sosyal medyada etkin olunmasi

25




Zayif Yonler

Dissal Faktorler

Firsatlar

Tehditler

Akademik basarinin diisiik olmasi
Baba meslegine ilginin fazla olmasi
Yeni cikan trendlere(kripto para, internet yayinciligi vb.) yonelimin

fazla olmasi

IS-KUR personelinin gegici gorevlendirilmesi dolayisiyla gok
verimli calisgamamasi
Etkili bir performans degerlendirmesinin yapilamamasi

Velilerin bir kisminin 6grencilerini hig¢ takip etmemesi
Parcalanmas aile sayisinin fazla olmasi

Bahgeye ve spor alanina ayrilan alanin islevsel olmamasi
Atdlye binalarinin 1s1 yalitiminin olmamasi

Atdlye donaniminin yeterli seviyede olmamasi.

Acil ihtiyag biit¢esinin bulunmamasi

Memur kadrosunun olmamasi

Ogretmenler arasinda isbirliginin az olmasi

2023 Egitim Vizyonunun sundugu olumlu perspektif
Ortadgretim Projesi kapsaminda mesleki egitime verilen 6nem.

Kirklareli ili ekonomik bakimdan giiclenmektedir.

Sosyolojik bakimdan, vatansever bir toplum kitlesi vardir.

Boliimlerimiz teknolojik yeniliklerden haberdardir ve gesitli isletme
vb. gezileri ile 6grenciler bilgilendirilmektedir.

MEGEP Projesi kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitimde
uygulamaya konan modiiler program yapisinin sundugu genis
imkanlar.

Cevre kosullar1 egitime engel degildir.

MEB’in izledigi vizyoner ¢izginin siklikla degismesi

Ulkenin ekonomik olarak kismen zora girmesi

Ilin baska illere go¢ vermesi go¢ almasi

Teknolojinin yetisilemez seviyede ilerlemesi

Pratik kilavuzlarin az olmasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19: Durum Analizi, Tespit ve Ihtiyaclar Matrisi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

UygulanmaktaOlan « 11, Tlge ve Okul Stratejik « 11, ilce ve okul hedef ve
StratejikPlanin Planlarindabiitiinliik olmamast gostergelerinde biitiinliik
Degerlendirilmesi saglanmasi
* Diger kurumlarla isbirliginde,
yetki alaninin genisletilmesi
* Mevzuat itibariyle Okul
e e e e 1 . Miidiirlerinin yetkilerinin
» Miidiirliigimiiz hizmetlerini artirilmasi
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir. + Egitim uygulamalar
konusunda ulusal diizeyde
* Tabi oldugumuz mevzuatin tanitim gahsmglar_ 1 yaparak
K Miidiirlizimiizi ogrenci ve velilerinin
apsami, Muduriugumuzun bilgilendirilmesi
yetkilerini ¢esitlendirmekle
Mevzuat Analizi birlikte sinirlamaktadir. * Mevzuatta ihtiya¢ duyulan

* Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “giincelleme’
calismalarina yer verilmesi

1)

« Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin alinmasi

* Mevzuatin, ¢aliganlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

* Cozlim arayiglart yiizeysel
seviyede kalmaktadir.

« Stratejik Plan Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler
belirlenmesi

» Stratejik Plan hedef ve

gostergelerinin {ist politika

belgelerindeki ilke ve

Erensiplere uygun
azirlanmasi

Paydas Analizi

* Paydastiirii fazladur,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve cok
cesitlidir.

* Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyum saglanmasi,
plan déneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

 Calisanlarimizin her biri farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir.

* Caliganlarimizin her alanda
bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

» Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

* Egitim-0gretim faaliyetlerine
genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi
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« Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar1
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde
degildir.

Fiziki Kaynak Analizi

* Derslik ve derslik bagina diisen
6grenci sayist makul diizeydedir.

* Mevcut atdlye donaniminin
giiniimiiz teknolojisi ile uyumlu hale
getirilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

* Bilisim Teknolojileri
Laboratuvar1 bulunmaktadir.

* Mevcut bilisim laboratuvar
imkanlarinin, ilgili ders
kazanimlarini verimli bir sekilde
gerceklestirebilecek sekilde
giincellenmesi

Mali Kaynak Analizi

* Kurumumuza ait 6denek

kaleminin yeterli olmamast

* Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir

* Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir.

» Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

* Okullara yeterli ddenek ayrilmasi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Bolgemizdeki gencglerin yasam kalitesini yiikselterek, toplumsal refahi artirmak i¢in;
yasam boyu 6grenme perspektifi igerisinde, toplumun her yas ve egitim diizeyindeki kisilere
enerjilerini ve yaraticiliklarim1 ortaya c¢ikaracak, Ogrenme, is ve yasam becerilerini
gelistirecek, her zaman ve her yerde uygulanabilecek 6rgilin ve yaygin egitim programlari en
iyi sekilde vermek, isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu ogrenci, cirak, kalfa ve ustalarin
yetistirilmesini, gelistirilmesini saglamak.

3.2. Vizyon

Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda 6rgiin ve yaygin egitim ile
mesleki egitimi, ¢cagdas insan anlayisi ile biitiin yenilikleri topluma aktaran ve bu sekilde
toplumsal mutluluga ve kalkinmaya hedeflenen bir kurum ve “Trakya Bolgesinin en 1yi
Mesleki Egitim veren Meslek Okulu olmaktir”

3.3. Temel Degerler
1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

(98]

. Insanlarm yasam haklarina duyarlilik

I

. Yenilikgilik ve girisimcilik

N

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

~

. Paylagimcilik
8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STREATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Tablo 20: Stratejik Amac ve Hedefler

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini
artirmak

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilere ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde
kaliteyi artirmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini
karsilamak {izere sosyal etkinlik ve faaliyetlere katilimlarini
artirmak

Ogrencilerin okul i¢i ve disindaki olumsuz davranislarini en
aza indirgemek

EBA’y1 aktif kullanan 6grenci/6gretmen oranini yiikseltmek

Egitim kurumumuzun kapasitesini ve donanim altyapisini,
genel ve 0zel ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli bir okul ortam1 olusturmak i¢in ISG ve saglhk
standartlarin yiikseltmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri
yollarla yapilan sikayet sayisini azaltmak
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4.2. Stratejik Amag, Performans Gostergeleri ve Hedefler

Amag 1 : Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artirmak

Hedef 1.1 : Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit o
P.G. 1.1.1 68 95 Ogretmenler Kurulu

yaptiranlarin orani (%)

PG. 112 Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 29 95 Ogretmenler Kurulu

egitimine katilanlarin orani (%)

PG. 113 Bir egitim ve 6gretif13 dénjcminde 20 giin ve iizeri 46 ) Ogretmenler Kurulu
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

P.G. 1.1.4 | Simftekrari oran1 (%) 8 2 Ogretmenler Kurulu

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artirmak

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek

20 68 75 85 85 90 95 | 6ay 6 ay
25 89 91 92 93 94 95 | 6ay 6 ay
20 4,6 4,5 4 3,5 3 2 6 ay 6 ay
35 8 8 7 6 5 5 6 ay 6 ay
Okul Miidiirliigi

Ziimre Ogretmenler Kurulu
Rehberlik Servisi

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Diisiik sosyo-ekonomik diizey

Veli goriigmeleri artirilacak
Ogrencilerin akademik basarilar1 daha sik takip edilecek
Yardim kuruluslariyla igbirligi kurulacak

3.000

5 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Veli egitimlerinin artirilmasi
Devamsizlik oranlarinin azaltilmast
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Amac 1

Hedef 1.2

: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artirmak

: Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilere ulasarak, egitim ve rehberlik

gereksinimlerini kargilamak

P.G. 1.2.1 | Destek Egitim Odas1 sayist (Toplam) 0 1 Ogretmenler Kurulu
Ozel Egiti Uygul Okul .

P.G.1.2.2 "ze g? 1.m Vf}ja y.gu ama Lkuiuna 2 7 Ogretmenler Kurulu
yonlendirilen 6grenci sayisi
Okullarda bi 1 gorii luyla rehberlik .

P.G. 123 {rianda bITeyset gorustie yotuy'a rehbert 127 250 | Ogretmenler Kurulu
servisinden faydalanan 6grenci sayisi

PG 124 Hede“f calismalar kapsaminda uygulanan Diizey 2 3 5 Ogretmenler Kurulu
ve Diizey 3 ¢alisma sayis1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artirmak

gereksinimlerini karsilamak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilere ulasarak, egitim ve rehberlik

20 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

25 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

30 127 150 | 170 | 200 | 230 | 250 | ©ay 6 ay

25 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
Okul Miidiirliigii

Ziimre Ogretmenler Kurulu
Rehberlik Servisi

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Diisiik sosyo-ekonomik diizey

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili onyargilar

Velilerin 6zel egitim &grencilerine yonelik ¢alismalar1 reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan diglanma kaygilari

15.000

Kaynagstirma egitiminin verimsiz olmasi

Ozel egitim imkanlarina mesafe nedeniyle erisim giigtiir

Ozel egitim siifi
Diger kurumlarla is birligi
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Amac 2 : Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kaliteyi artirmak

Hedef 2.1 : Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere sosyal

etkinlik ve faaliyetlere katilimlarini artirmak

P.G.2.1.1 | Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde 90 100 Ogrenci Kuliipleri
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) Danigsman Ogretmenleri
P.G.2.1.2 | Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 10 40 Sinif Rehber
(%) Ogretmenleri
P.G.2.1.3 | Ogrenci bagina okunan kitap say1st 3 8 Tirk Dili ve Edebiyati
Ziimresi

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi
i¢in egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere sosyal etkinlik ve
faaliyetlere katilimlarini artirmak

50 90 92 94 96 98 | 100 | 6ay 6 ay
20 10 15 20 25 30 40 | 6ay 6 ay
30 4 5 6 7 8 8 6 ay 6 ay
Okul Miidiirligii

Ziimre Ogretmenler Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen calismalara goniillii olarak yeterli destek
vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim dgretim y1l1 igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilim1 saglanacak
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali
diizenli ¢aligmalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

50.000

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir
Goniilli 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadir
Okuma ve yazma aliskanligi kazandirilmasi ¢alismalarina cogunlukla 9. sinifta yer

verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Okuma ve yazma aligkanligi ile ilgili ¢alismalar tiim sinif seviyelerine yayilacak
Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar yiiriitiilecek
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Amac 2 : Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kaliteyi artirmak

Hedef 2.2 : Ogrencilerin okul ici ve disindaki olumsuz davranislarimi en aza indirgemek

Odiil ve disiplin kurulunda ceza almis 6grencilerin o

P.G.2.2.1 8 3 Ogretmenler Kurulu
orani (%)

P.G.222 Tiitiin/alkol/ madde bagimlilig1 olan 6grencilerin 2 15 Ogretmenler Kurulu
orani (%)

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi
i¢in egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak

Ogrencilerin okul i¢i ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek

70 8 7 6 5 4 3 6 ay 6 ay
30 23 21 18 17 16 15 6 ay 6 ay
Okul Miidiirlugi
Rehberlik Servisi
Disiplin Kurulu

Cevre lizerinde kontroliin az olmasi
Sosyal medya ve internet ortaminin olumsuz etkileri
Akran baskisi

Muhtelif zamanlarda diizenlenen resim, siir, kompozisyon ve dykii yarigmalarina katilimin
saglanmasi ve bagarili 6grencilerin ddiillendirilmesi
TBM egitimlerinin diizenlenmesi

3.000

Ogretmenlerin ortak anlay1s gelistirememesi

Mevzuat degisikligi
Ogretmen-veli isbirligi
Kapsamli psikoegitim programi ve uygulayici
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Amag 2

Hedef 2.3

: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kaliteyi artirmak

: EBA’y1 aktif kullanan 6grenci/6gretmen oranim yiikseltmek

P.G.23.1 | FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi 14 28 Ogretmenler Kurulu
kurslara katilan gretmen sayisi
P.G.23.2 | EBA’y1 aktif kullanan 6gretmen orani (%) 40 20 Ogretmenler Kurulu
P.G.2.3.3 | EBA’y1aktif kullanan 6grenci orani (%) 20 60 Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi

EBA’y1 aktif kullanan 6grenci/6gretmen oranini yiikseltmek

20 14 16 20 22 24 28 6 ay 6 ay
30 40 45 50 60 70 80 6 ay 6 ay
50 20 25 30 40 50 60 6 ay 6 ay
Okul Miidiirliigii
Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamast
Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢aligmalar
diizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

2.500

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Veliler, teknolojik araglar1 (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglar bilingli kullanmay1 6gretmek yerine “yasaklama” yontemine
bagvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
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Amac 3 : Egitim kurumumuzun kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 : Giivenli bir okul ortam1 olusturmak i¢in ISG ve saglik standartlarim yiikseltmek
P.G.2.3.1 | Atdlye donaniminin giincellik orani (%) 50 75 Okul Miidiirligi
P.G.23.2 Is giivenligi semineri alan 6grenci orani (%) 20 100 Alan Sefleri

P.G.233 Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz 3 5 Okul Miidiirliizii
.G.2.3. T
Bayrak, Okulum Temiz, Sifir Atik Belgesi vb.) HnaTet

Egitim kurumumuzun kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

Giivenli bir okul ortami olusturmak igin ISG ve saglik standartlarmi yiikseltmek

50 50 55 60 65 70 75 6 ay 6 ay
40 80 85 87 90 95 100 6 ay 6 ay
10 3 3 3 4 5 5 6 ay 6 ay
Okul Miidiirlagi
Alan Sefleri

Satin Alma Komisyonu
Muayene Kabul Komisyonu

Tasarruf tedbirleri kapsaminda 6denek ayrilmamasi

Alan sefleri eliyle atdlye ihtiyag tespiti yapilacak
ISG uzmanlari araciligtyla 6grencilere egitimler verilecek
Sertifikasyonlara dahil olmak i¢in kurum standartlar1 yakalanacak

100.000

Ihtiya¢ dahilinde olan malzemelerin yiiksek meblag gerektirmesi

Atblye donaniminin iyilestirilmesi
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Amacg 3

Hedef 3.2

: Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

karsilayacak nitelikte gelistirmek

: Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini azaltmak

P.G.32.1 | CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla Okul Miidiirliigii
kuruma bagvuru sayist (tiim bagvurular)

P.G.322 | CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla Okul Miidiirliigi
kuruma bagvuru sayisi (sikayet)

P.G.3.2.3 | Sikdyet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai Okul Miidiirliigii
yaptirim sayist

P.G. 324 | Ozel Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet Okul Miidiirliigi
say1si

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Egitim kurumumuzun kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglart

azaltmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisini

0 6 ay 6 ay
0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 6 ay 6 ay
Okul Mudiirligi
Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmas1

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile is birligi gelistirilecek
Kurumsal kiiltiir olugmasi i¢in diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

1.000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadig1 her durumda sikdyet yoluna
bagvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikayet bagvuru yollart ¢ok ¢esitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diisiirmeyecek sekilde isletilmesi
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4.3. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 21: Tahmini Maliyet Analizi

Hedefler Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. Planin S. Toplam

Yih Yih Yih Yih Yih Maliyet
A1H1.1 1.000 500 500 500 500 3.000
A1H1.2 2.000 3.000 3.000 3.000 4.000 15.000
A2H2.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
A2 H2.2 1.000 500 500 500 500 3.000
A2H23 500 500 500 500 500 2500
A3H3.1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
A3 H3.2 200 200 200 200 200 1.000
TOPLAM 174.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme c¢aligsmalar egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge
Milli Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 3: Izleme-Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

o

ilge MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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VIL. BOLUM: EKLER

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasér ekinde olup okulumuzda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanilmistir.
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